
الأم�����ة وم��ن��اق��ش��ات��ن��ا م���ع الاخ�����وة في 
ال��ب��ن��ك الم����رك����زي، وس���ي���ق���وم الات���ح���اد 
قريباً بالتعاون مع معهد الدراسات 
المصرفية بترتيب حملة توعية حول 
الاستدانة.  تنظيم  وكيفية  القروض 
الذي  الشرف  ميثاق  اسهاماته  ومن 
ح����دد ل��ل��ب��ن��وك ك��ي��ف��ي��ة ت��ع��ام��ل��ه��ا مع 
ال��ع��م��اء، ب��ح��ي��ث لا ت��ب��ي��ع ل��ه منتجاً 
ال��ع��دي��د من  ي��ؤث��ر عليه سلباً. ه��ن��اك 
اللجان في الاتحاد تقوم بالتنسيق 
م�����ن أج������ل اي�����ج�����اد ق�����اع�����دة م��ش��ت��رك��ة 

للقضايا المطروحة. 
•  ك���ي���ف ت����ن����ظ����رون ال������ى ت��ع��ل��ي��م��ات 
المركزي الأخيرة وقانون الرهن العقاري 

الأخير وتأثيره على البنوك؟
الى  البنوك  نعم ستتأثر بعض   -
حد ما في الم��دى القصير سلباً، لكن 
الضرر الأكبر سيعود على المجتمع. 
ان الغاء أو منع رهن العقار فيه ضرر 
والم��ج��ت��م��ع ومكلف  ل��اق��ت��ص��اد  كبير 
ل��ل��م��ال ال���ع���ام. ال��ره��ن ال��ع��ق��اري يجب 
ال��ق��ان��ون  ي��ع��ود.  أن ينظم وي��ج��ب أن 
ال���ح���ال���ي ب��ش��ك��ل غ��ي��ر م��ب��اش��ر يمنع 
أو  السكن  لشراء  التمويل  استخدام 
أن يمنع  المعقول  م��ن  ال��ع��ق��ار. وليس 
ال���ت���م���وي���ل ال���ج���زئ���ي ل��ل��ق��ي��م��ة ال��ك��ل��ي��ة 
ل����ش����راء م���س���ك���ن. ف��ل��ي��س ه���ن���اك دول����ة 
ف��ي ال��ع��ال��م ل��ي��س فيها ره���ن ع��ق��اري. 
ال��ب��ن��وك أوق��ف��ت، ال���ى ح��د م���ا، تمويل 
ش�����راء ال��س��ك��ن ب��س��ب��ب ه����ذا ال��ق��ان��ون 
وس��ي��ض��ط��ر ال���ع���دي���د م����ن الم���واط���ن���ن 
ال��دول��ة للحصول  ال��ى الاعتماد على 
الهائل  ال��ع��دد  السكن وف��ي ظ��ل  على 
السكن  المتقدمن للحصول على  من 
س��ت��ت��ف��اق��م الم��ش��ك��ل��ة، وس��ت��خ��ل��ق أزم���ة 
ت��م تحديد  أن  بعد  كبيرة خصوصاً 
الحد الأقصى للتمويل بألا يتجاوز 

القسط 40 في المئة من الراتب.

 مزايدة النواب
•  م����ن الم�����س�����ؤول ع����ن ت���ف���اق���م م��ل��ف 

القروض؟
- ل���لأس���ف س���اه���م ب��ع��ض أع��ض��اء 
م���ج���ل���س الأم��������ة الم����ن����ادي����ن ب���اس���ق���اط 
الملتزمن  غير  عدد  بزيادة  القروض 
والم��ت��خ��ل��ف��ن ع���ن ال����س����داد وب��ال��ت��ال��ي 

ت��ف��اق��م��ت الم��ش��ك��ل��ة، ف��ال��ع��دد تضاعف 
م���ن���ذ ب������دأ الأخ��������وة أع����ض����اء م��ج��ل��س 
الأم���ة ب��الم��ط��ال��ب��ة ب��اس��ق��اط ال��ق��روض. 
وللأسف بعض الأعضاء مصممون 
على دغدغة مشاعر الناس ويطالبون 
ب���اس���ق���اط ال����ق����روض وغ���ي���ر ذل�����ك م��ن 
الم��ط��ال��ب غ��ي��ر الم��ن��ط��ق��ي��ة. ك���ان يتعن 
عليهم أن يطالبوا بمعاقبة ومجازاة 
البنك  لتعليمات  الم��خ��ال��ف��ة  ال��ج��ه��ات 
الم����رك����زي، ول��ي��س الم��ط��ال��ب��ة ب��اس��ق��اط 

القروض. 
ال��دول��ة  أن  ال��ك��وي��ت  ف��ي  مشكلتنا 
وم����ج����ل����س الأم����������ة ي����ش����ج����ع����ان ن��ه��ج 
الاق��ت��ص��اد ال��ري��ع��ي. وم���ع ذل���ك ي��أت��ي 
الى  ال��ل��وم  ليوجه  البعض  ول��لأس��ف 
البنوك والقطاع الخاص. نشتكي من 
العمالة الهامشية لكن الدولة تسمح 
لنا بجلبها بطرق شتى حيث تحول 
ال��ك��ث��ي��ر ال���ى ت��ج��ار اق���ام���ات. وأص��ب��ح 
البعض تجار رخص تجارية. وبدلًا 
الترشيد وعدم  الناس على  من حث 
الاسراف خصوصاً في شهر رمضان، 
وال�����ذي م���ن الم��ف��ت��رض ف��ي��ه أن نتعلم 
ذل����ك، ن��ج��د ال���دول���ة ت��زي��د م��ن كميات 
بما  أسعارها  المدعم  الغذائية  الم��واد 

يشجع على الاسراف.
الدولة ومجلس الأمة يقع عليهما 
مسؤولية حل مشاكل المجتمع. يجب 
علينا أن نبتعد عن أسلوب مطبات 
الشوارع في حل المشاكل، ويجب أن 
ن���واج���ه الم��خ��ط��ئ��ن ب����دلًا م���ن معاقبة 
ال��ج��م��ي��ع. ن��ح��ن ن��ح��ت��اج ال����ى تغيير 
ج�������ذري ف����ي ف���ك���ر وف���ل���س���ف���ة ادارت����ن����ا 

للأمور.
•  كيف تنظرون الى معدلات ربحية 
الفترة  مقابل  الأول  النصف  في  البنوك 
نفسها من العام الماضي وهل تتوقعون 

استمرار النمو؟
- ال��ح��م��د ل��ل��ه اس��ت��ط��اع��ت ال��ب��ن��وك 
ت���ح���ق���ي���ق م�����ع�����دل ن����م����و ج����ي����د خ����ال 

النصف الأول من هذا العام.
البنوك الكويتية من أفضل بنوك 
التعامل  في  القدرة  ولديها  المنطقة، 
م���ع ال���ظ���روف ك���اف���ة، رب��م��ا ل���ن نشهد 
أرق����ام ن��م��و ع��ال��ي��ة، ل��ك��ن ان ش���اء الله 

سيكون لدينا نمو في الأرباح. 
ال��ى توجه المركزي  •  كيف تنظرون 
ل��ك��ل بنك  ائ��ت��م��ان��ي  لتحديد س��ق��ف ن��م��و 
من  وه��ل  ي��ت��ج��اوزه��ا  ألا  ينبغي  بنسبة 

الم��م��ك��ن أن ي��ح��د ذل���ك م���ن ق����درة ال��ب��ن��وك 
ال��ب��ن��وك الأجنبية  الم��ح��ل��ي��ة ف��ي م��ن��اف��س��ة 
الم��رت��ق��ب ق��دوم��ه��ا ال���ى ال��ك��وي��ت ف���ي ظل 

الانفتاح المتوقع؟
الم���رك���زي لتحديد  ال��ب��ن��ك  ت��وج��ه   -
س����ق����ف ن����م����و الائ�����ت�����م�����ان ه�����و ض��م��ن 
سياسة  لاتباع  للبنك  العام  التوجه 
نقدية انكماشية تهدف الى محاربة 
التضخم واستقرار سعر الدينار، لا 
المقابل تتبع  الحكومة في  أن  ننسى 
س��ي��اس��ة م��ال��ي��ة ت��وس��ع��ي��ة )م��ي��زان��ي��ة 
ال��دول��ة للمرة الأول��ى تبلغ 19 مليار 
ال����ى  ن����ظ����رن����ا  اذا  وع����ل����ي����ه،  دي�������ن�������ار(. 
الاق��ت��ص��اد ب��ش��ك��ل ع���ام ف���ان سياسة 
ال����ب����ن����ك الم������رك������زي س����ي����اس����ة ح��ك��ي��م��ة 
ه���ذه  أن  وم�����ت�����وازن�����ة، وب����اع����ت����ق����ادي 
الاج�����راءات وق��ت��ي��ة وي��م��ك��ن تغييرها 

في أي وقت.
•  ب����ع����د أك�����ث�����ر م�����ن ع�������ام ع����ل����ى ف��ك 
ال��رب��ط ب��ال��دولار ه��ل ت���رون أن الضغوط 
التضخمية المستوردة كبحت بما يكفي 
ال��ع��م��ل اذا ك��ان��ت الأس��ع��ار ارتفعت  وم���ا 
في دول المنشأ وهل تتوقعون انكماش 

التضخم بنهاية العام؟
ال����رب����ط ب����ال����دولار  - لاش�����ك أن ف����ك 
ساهم نوعاً ما في محاربة التضخم، 
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البنوك الكويتية من أفضل مصارف المنطقة في الظروف كافة
... سيكون لدينا نمو في الأرباح وإن لم يكن عالياً

أداء »التجاري« فاق الضعف
خلال السنوات الخمس الأخيرة

بأكثر  ارت��ف��ع  أداءه  ب��أن  ال��ت��ج��اري  البنك  ف��ي  »نفتخر  الشطي  ق��ال 
الى أن »البنك  من الضعف خلال السنوات الخمس الماضية«. وأش��ار 
والم��ؤش��رات  الكويتية  للمصارف  أع��ل��ى تصنيف  ث��ان��ي  على  ح��اص��ل 

المالية للتجاري ممتازة على المستوى العالمي«.
وأض�����اف »أرب���اح���ن���ا وص��ل��ت ال���ى ن��ح��و 71 م��ل��ي��ون دي���ن���ار كويتي 
وأصول البنك وصلت الى 4.3 مليار دينار كويتي والعائد على حقوق 
بلغت  الأص��ول  على  والعائد  المئة  في   33.3 نسبته  بلغت  المساهمين 

نسبته 3.3 في المئة في نهاية النصف الثاني من العام الحالي«.

تخفيض سقف الاستقطاع من الراتب
إلى 40 في المئة سيخلق مشاكل اجتماعية

رأى الشطي أن تحديد نسبة الاستقطاع من الراتب ب� 40 في المئة 
لهم  الذي حدد  للمتقاعدين  اجتماعية، خصوصاً  »سيخلق مشاكل 
سقف ال� 30 في المئة، ما يضطرهم في أحيان كثيرة الى اللجوء الى 

أسرهم للحصول على التمويل«.
الم��ئ��ة ك��ان مناسباً، ومن  ف��ي  ال��س��اب��ق عند 50  »ال��س��ق��ف  أن  ورأى 
الدولة  تكون  أن  ينبغي  ق��رارات��ه، فلا  نتيجة  يتحمل  أن  فعليه  يخطئ 
مسؤولة عن قرارات الأفراد الشخصية أو قرارات المؤسسات المالية«.

أسلوب البنوك العالمية كان سيئاً
مع مستثمري المنطقة المتضررين

ال��ب��ن��ك ال��ت��ج��اري أن »ال��ب��ن��وك ال��ك��ب��رى،  اع��ت��ب��ر رئ��ي��س مجلس ادارة 
للأسف، لم تتعامل مع أزمة الائتمان العالمية بحرفية ومهنية وشفافية 
كافية، فبعضها أعلن في البداية أنه لم يتأثر بالأزمة لكن أعلن لاحقاً 

عن خسائر كبيرة«. 
العالمية كان أسلوبها سيئاً  البنوك  أن »بعض  الى  الشطي  وأش��ار 
في التعامل مع مستثمري بنوك المنطقة الذين يحتفظون باستثمارات 
العالمية«. وأض��اف »حسب ما تبين  البنوك  في صناديق تديرها تلك 
النتائج المالية للمصارف الكويتية فان تأثرها بالأزمة كان تأثراً  من 

طفيفاً، على عكس بعض البنوك في المنطقة«.

• البعض يوجه اللوم 
إلى البنوك في ملف 

القروض فيما الدولة 
والمجلس يشجعان 

الاقتصاد الريعي 
وعليهما مسؤولية

حل المشاكل

• علينا أن نبتعد
عن أسلوب مطبات 

الشوارع في حل 
المشاكل... ويجب

أن نواجه المخطئين 
بدلًا من معاقبة الجميع

• ننتظر »المركزي« 
ليسمح للبنوك التقليدية 
بتقديم خدمات إسلامية 

وتفعيل المادة 87 
من القانون رقم 

2003/30

فرض ضريبة على المضاربات العقارية
أفضل من معاقبة الجميع بمنع الرهن

أن  الم��ش��رع  »ك��ان يجب على  أن��ه  الشطي  واعتبر 
يمنع الاح��ت��ك��ار، وأن ي��ف��رض ض��ري��ب��ة ع��ل��ى أرب���اح 
 Short Term - Capital Gain( المضاربات السريعة
 من منع تمويل شراء السكن. وكان يجب 

ً
Tax( بدلا

على الدولة أن تفسح المجال لتطوير البنية التحتية 
المجال  وتفتح  ال��خ��اص،  القطاع  طريق شركات  عن 

أيضاً لها لتصبح شركات تطوير عقارية«.
وأضاف »اذا كنا نود أن نحل المشكلة السكانية 
يجب أن نواجهها. نحن نتعامل مع مشاكلنا مثلما 
السكنية،  المناطق  في  السرعة  مشكلة  مع  نتعامل 
 من التعامل بحزم مع من يخالف قانون المرور 

ً
فبدلا

نضع المطبات في الطرق ونعاقب الجميع«.

الرهن العقاري يجب أن يكون مسموحاً 
للمؤسسات التقليدية والإسلامية بلا تفرقة

أكد الشطي »أن الرهن )العقاري( يجب أن يكون مسموحا 
ل��ل��ج��م��ي��ع، ال��ب��ن��وك ال��ت��ق��ل��ي��دي��ة والاس��لام��ي��ة وش���رك���ات التمويل 
وش���رك���ات الاج�������ارة«. وأض�����اف »ي��ج��ب ألا ن��ف��رق ب���ين ال��ب��ن��وك 

؟«.
ً
 »لماذا التفرقة أصلا

ً
التقليدية والبنوك الأخرى«، متسائلا

وحذر من أنه »في ظل ارتفاع أسعار مواد البناء سيضطر 
الحكومي )أرض وقرض(  الحاصلين على السكن  الكثير من 
الى الاقتراض من جهات غير رسمية. على سبيل المثال، أحد 

أفراد الأسرة أو مكاتب المرابين والتكييش«.

... ومحاورا الزميل رضا السناري

ف��ب��الم��ق��ارن��ة ب�����دول ال��خ��ل��ي��ج الأخ����رى 
الم��رت��ب��ط��ة ب���ال���دولار، ن��ح��ن ف��ي وض��ع 
الاج�������راء  ه�����ذا  أن  الا  م���ن���ه���م.  أف����ض����ل 
 بمحاربة التضخم 

ً
وحده ليس كفيا

وال����ذي ه��و مشكلة ع��الم��ي��ة، ف��ارت��ف��اع 
رئيسي  بشكل  ساهم  النفط  أس��ع��ار 
ف���ي ارت����ف����اع أس���ع���ار ال����غ����ذاء وال��ن��ق��ل 
وك���ث���ي���ر م����ن الم�������واد الأخ��������رى. ون��ح��ن 
ما  معظم  نستورد  الكويت  ف��ي  هنا 
يلزمنا وعليه فان التضخم وارتفاع 
الأس����ع����ار ظ����اه����رة ع���الم���ي���ة، لا ي��م��ك��ن 
ال��ق��ض��اء ع��ل��ي��ه��ا م�����ادام س��ع��ر ال��ن��ف��ط 
يتجاوز المئة دولار ويجب أن نكون 
حذرين من عدم الوقوع في مصيدة 
ال������رك������ود الاق������ت������ص������ادي م������ع وج������ود 
تضخم الأسعار وذلك بسبب التشدد 
المفرط. ويجب علينا أن نحدد نسبة 

التضخم التي نهدف لها. 
•  ه����ل ال���ك���وي���ت م���ض���ط���رة ال�����ى رف���ع 

الفائدة لاحتواء التضخم؟
- باعتقادي ان الاجراءات الحالية 
المتخذة من البنك المركزي ستساهم 
في الحد من التضخم، ونترك السؤال 
للبنك المركزي فهو صاحب القرار في 

السياسة النقدية وسعر الفائدة.

 اجراءات »المركزي تتغير
في وقتها«

•  ماذا ترون في الاشكالية التي تمر 
ب��ه��ا ال����دائ����رة الم��ص��رف��ي��ة م���ن ح��ي��ث نمو 
الودائع الادخارية والودائع مقابل تشدد 
الم��رك��زي ال��ذي ي��راه البعض أن��ه يضعف 
قدرة البنوك على الاقراض ومن ثم زيادة 

السيولة والخروج الى الخارج؟
- ل��ق��د م����رت ال��ك��وي��ت ب���أزم���ات ع��دة 
مالية كانت مكلفة ومخيفة. واجراءات 
الم��رك��زي تأتي م��ن حرصه على  البنك 
المصرفي.  والقطاع  الاقتصاد  سامة 
ل��ق��د ش��ه��د ال��ق��ط��اع الم��ال��ي ن��م��واً كبيراً 
في معدلات الاقراض حيث وصل نمو 
محفظة التسهيات الائتمانية الى 35 
في المئة في العام 2007، و26 في المئة 
ف��ي 2006 أي ب��زي��ادة أك��ث��ر م��ن 50 في 
المئة خال ثاث سنوات وهذه الزيادة 
لاشك كبيرة. أعتقد بأننا بحاجة الى 
أن نخفف من السرعة نوعاً ما! فهذه 
الوقفة مفيدة للجميع، يجب أن ننظر 
ال��ى الأم���ور بواقعية أكثر وب��ت��أن وأن 
ن��ن��ظ��ر ال����ى الم��س��ت��ق��ب��ل ب��ن��ظ��رة ط��وي��ل��ة 
الأج�������ل. الم����ص����ارف ال��ك��وي��ت��ي��ة ب��خ��ي��ر، 
الم���رك���زي ستتغير  ال��ب��ن��ك  واج��������راءات 
السياسة  م��ن  الأه����داف  تحققت  م��ت��ى 
النقدية وهي استقرار الدينار والحد 

من التضخم.
•  ماذا عن آخر تطورات تحولكم لبنك 

اسلامي؟
- ن��ح��ن ب��ان��ت��ظ��ار ال��ب��ن��ك الم���رك���زي، 
التقليدية  للبنوك  يسمح  أن  نتمنى 
مصرفية  ومنتجات  خ��دم��ات  بتقديم 
اسامية والسماح لها بانشاء شركة 
اس���ت���ث���م���اري���ة ت��ت��ع��ام��ل ف����ي ال��ص��ي��رف��ة 
الاسامية ويتم تفعيل العمل بالمادة 
87 م��ن ال��ق��ان��ون رق���م 30 ل��س��ن��ة 2003 

الخاص بالبنوك الاسامية. 

 الأزمة العالمية
•  برأيكم هل عالجت البنوك الكبرى 
ملف أزمة الائتمان بحرفية ولماذا لم نر 
البنوك الكويتية تستثمر في الأزمة حتى 

الآن مثل الهيئة العامة للاستثمار؟
من  الاستفادة  لامكانية  بالنسبة 
الأزم�����ة، ف��أن��ا أع��ت��ق��د أن ذل���ك التوجه 
م������ط������روح ل����ك����ن ب�����ح�����ذر ف������ي ال����وق����ت 
ال����وض����ع  وأن  خ����ص����وص����اً  ال����ح����ال����ي 
ل��م تنته بشكل  غير مستقر والأزم���ة 
ي��ق��ل��ل م���ن الم���خ���اط���ر، ك��م��ا أن ال��ب��ن��وك 
ل��ه��ا خ��ص��وص��ي��ة ت��خ��ت��ل��ف ع���ن هيئة 
أب��س��ط معطيات  الاس��ت��ث��م��ار، ول��ع��ل 
ه����ذه ال��خ��ص��وص��ي��ة ن���ظ���رة الأخ���ي���رة 
الى الاستثمار والتي تمتاز بكونها 
الم��دى، فالهيئة مؤسسة ذات  طويلة 
من  ولديها  استثماري طويل،  نفس 
الام��ك��ان��ات س��واء م��ن حيث السيولة 
م��ا  اس���ت���ث���م���اره���ا  اس���ت���رات���ي���ج���ي���ة  أو 
يشجع على استثمارها في مثل هذه 
البنوك  اليها  تنظر  ال��ت��ي  المنتجات 
ب��اع��ت��ب��اره��ا اس��ت��ث��م��اراً ي��ن��ط��وي على 

مخاطر مرتفعة.
ع��ل��ى ال���ع���م���وم، ف��ش��ه��ي��ة الم���ص���ارف 
ب����ال����ن����س����ب����ة ل����ل����م����خ����اط����ر الم����رت����ف����ع����ة 
العامة  »ال��ه��ي��ئ��ة  شهية  ع��ن  تختلف 
ل���اس���ت���ث���م���ار«، ب���الاض���اف���ة ال�����ى ذل���ك 

يتعن على المصارف أن تستثمر في 
فصلية  ع��وائ��د  تعكس  مالية  أدوات 
أو شبه فصلية لأن هناك مساهمن 
ي��ق��وم��ون ب��ق��ي��اس ال��ن��ج��اح ب��الأرب��اح 

والعائد على فترات قصيرة الأجل.

 بنك الشام
•  م����ا آخ������ر ت�����ط�����ورات ص���ف���ق���ة ب��ن��ك 

الشام؟
- ن���ح���ن ب����ص����دد ال����ح����ص����ول ع��ل��ى 
الم���واف���ق���ات ال���رس���م���ي���ة، وال���ح���م���د ال��ل��ه 
اس��ت��ط��ع��ن��ا أن ن��ح��ص��ل ع��ل��ى م��واف��ق��ة 
ال��ج��م��ع��ي��ة ال��ع��م��وم��ي��ة ل��ل��م��ص��رف ب��أن 
ي����دار م��ص��رف ال���ش���ام م���ن ق��ب��ل البنك 

التجاري.
•  في الوقت الذي بدأ »التجاري« يتجه 
الخارجية  الأس��واق  الاستثمار في  نحو 
يرى البعض أن البنك لا يزال منغلقا على 
السوق المحلي وأنه تأخر كثيراً للتوسع 

الخارجي. كيف تنظرون أنتم الى ذلك؟
- ف���ي ال��ح��ق��ي��ق��ة خ��ط��ة »ال��ت��ج��اري« 
- م��ن��ذ ف���ت���رة - ق��ائ��م��ة ع��ل��ى ال��ت��رك��ي��ز 
على تطوير البنك من حيث معدلات 
واستطاع  وال��ك��ف��اءة،  وال��ع��ائ��د  الأداء 
 تحقيق ذل��ك وه��ذا 

ً
»ال��ت��ج��اري« ف��ع��ا

م����ا ي��ت��ض��ح ف����ي ع��م��ل��ي��ات��ه وادارت���������ه، 
وك������ذل������ك ب���ال���ن���س���ب���ة ل���ل���ع���ام���ل���ن م��ن 
الى  التوجه  ك��ان  ولذلك  كبير،  تطور 
ال����خ����ارج م���ره���ون���اً ب��ت��ح��ق��ي��ق الم��ت��ان��ة 
يتطلع  ذل���ك  وب��ع��د تحقيق  الم��ح��ل��ي��ة، 
»ال��ت��ج��اري« ال��ى الأس���واق الخارجية 
والآن يستطيع البنك أن ينافس بعد 
ن��م��و ق��درات��ه الم��ح��ل��ي��ة. ول��ذل��ك لا ن��رى 
ال��ت��واج��د ب��الأس��واق  أننا تأخرنا ف��ي 
الخارجية، ونسعى لافتتاح أفرع في 

أسواق خليجية وعربية.
التوسع عن طريق  •  وه��ل تدرسون 

الاستحواذات؟
- في الحقيقة هذا الخيار يحتاج 
ال�����ى ال���ت���أن���ي خ���ص���وص���اً ف����ي ال���وق���ت 
الحالي، فبعد أزمة الائتمان الأخيرة 
وض����ي����ق س������وق الاق����������راض وارت�����ف�����اع 
ت��ك��ل��ف��ة الاق����ت����راض، ب���ات الاس��ت��ح��واذ 
الحالية مكلف،  ال��ف��رص  م��ن  أي  على 
ال�����ق�����ول ان ت��وج��ه��ن��ا  ول�����ذل�����ك ي���م���ك���ن 
ف��ي الم��ق��ام الأول ف��ي ال��ف��ت��رة الأخ��ي��رة 
الخارجي سيكون  للتوسع  بالنسبة 
ع���ل���ى أس��������اس ال����ت����وس����ع ف�����ي الأف������رع 
والاس���ت���ح���واذ ال���ح���ذر، م���ع ال��ع��ل��م أن��ه 
ل��ي��س الم���ه���م الاس���ت���ح���واذ ع��ل��ى ب��ن��وك 
ك��ب��ي��رة، ف��ل��ي��س ب��ال��ض��رورة أن يكون 
البنك الأك��ب��ر ه��و الأن��ج��ح، ب��ل أعتقد 
وال��ت��ط��وي��ر من  الادارة  ه���و  الأه����م  أن 
أج���ل الم��ن��اف��س��ة، وه��ن��اك ب��ع��ض الآث���ار 
بعض  على  انعكست  ال��ت��ي  السلبية 
ال���ب���ن���وك ن��ت��ي��ج��ة اس���ت���ح���واذه���ا ع��ل��ى 
بنوك في أسواق كبرى لكنها تحولت 
ال�������ى ح����م����ل ث���ق���ي���ل ول�������م ت����ق����دم ق��ي��م��ة 
عالمية  بنوكا  ه��ن��اك  أن  كما  مضافة، 
 ذري��ع��اً ف��ي أزم��ة 

ً
ك��ب��ي��رة فشلت ف��ش��ا

الائتمان العالمية.
الكويت المركزي  •  دع��ا محافظ بنك 
ف��ي لقاء م��ع »ال���راي« ال��ى ض���رورة اتجاه 
من  كونه  الان��دم��اج  ال��ى  الكويتية  البنوك 
أهم أدوات المنافسة بالمرحلة المستقبلية 

كيف تنظرون انتم لهذا الخيار؟
- أع���ت���ق���د ان�����ه لا ي���وج���د م����ن ي��ن��ك��ر 
فالسوق  الدمج،  خيار  تفعيل  أهمية 
ف��ي��ه م��ن��اف��س��ة ك���ب���ي���رة، وآل���ي���ة ال��دم��ج 
ت��س��اه��م ف��ي ت��وح��ي��د الم��ص��ادر وتقلل 
وكذلك  المصرفية  العمليات  كلفة  من 
ت���س���اع���د ع���ل���ى ال����ت����وس����ع م�����ع زي������ادة 
ال��ك��ف��اءة. اض��اف��ة ال��ى أن ال��دم��ج يرفع 
الم��ال ويساعد  كفاية رأس  م��ن معدل 
على تحقيق متطلبات اتفاقية »بازل 
2«، ول����ذل����ك ن���ح���ن ن��ت��ط��ل��ع ال�����ى ه���ذا 

التوجه.
ب��ي��ع  م������ف������اوض������ات  ان����ت����ه����ت  •  ه������ل 

»التجاري«؟
 - ال��ح��م��د ل��ل��ه وض����ع »ال���ت���ج���اري« 
ممتاز وهناك الكثيرون ممن يرغبون 

في اقتناء »الشيء الزين«.
 •  هل هناك نسبة مقترحة من الملاك 
الرئيسيين سيتم عرضها للبيع في حال 

التوصل لقرار البيع؟
- م��ن ي��ح��دد ال��ن��س��ب��ة وال��ق��ي��م��ة هم 
لهم هذا  وم��ا سيحققه  الم��س��اه��م��ون، 
ال���خ���ي���ار أو غ����ي����ره، ول����ذل����ك لا ي��م��ك��ن 
ال���ح���دي���ث ع����ن ال���ن���س���ب���ة ال����ت����ي ي��م��ك��ن 
ل��ل��م��اك ال��رئ��ي��س��ي��ن ال��ت��خ��ارج منها، 
فالفلسفة العامة لهذا التوجه قائمة 

على العائد وقرار الماك.


